附件：

财税管控高级培训会培训内容

《财税管控》是专为高速发展中的中小企业领导量身定制，构建财务管理能力，看懂财务报表、并利用财务手段，节税避税、控制成本、倍增利润、降低风险，从而达到保证财富安全，盈利能力不断增长。
【课程内容】
上午
一、顺势而为 
1、宏观经济趋势与财税改革  

2、民企财税24字箴言 

3、财税原罪的风险与后果 

4、糊涂账的危害  
5、民企应该重点关注的财务指标 
案例：走个人卡的后果                             
案例：范演员的问题及解决案例进项不够怎么办       
案例：黄光裕成为中国首富的财务公式

二、安全高效赚利润
1、什么是虚开，虚开的风险
2、三句话避免虚开，远离，虚开风险
3、为什么会缺票？怎么解决？
4、商场如战场，商战的背后是财务
5、什么是大利润？如何提高？
6、偷税漏税风险大，如何安全节税，节税的核心原理
7、安利增值税太高，进项太少怎么办？
案例：企业所得税太高了，有啥绝招
案例：企业赚钱的核心秘密案例，影响企业赚钱的关键因素
下午
一、股权顶层设计
1、清晰财务的五个阶段，明确自己所处位置
2、提升企业财务水平四大步骤
3、股权没有核心设计税务和内控风险大
4、安利老板如何设计公司的股权架构
案例：股权转让时如何少交税？如何避税6.4亿？

案例：一家准备上市的公司股权如何设计

案例：老板从公司拿钱的四大方法

二、常见风险及管理                      

1、经营企业的四大风险
2、企业常见的28个历史遗留问题

3、95%的民营企业两套账风险有多大

案例：如何做两账合一
案例：如何清洗企业常见的历史原罪
案例：如何通过节税工具来降低个税和社保
案例：老板公私不分的财税风险
案例：如何通过改变合同来降低风险，降低税负率
案例：股权转让避税的四重境界
案例：三分钟看懂报表
民 营 企 业 的 十 大 困 惑 
	困惑一
	作为一个老板你能看懂自己企业的财务报表吗？
你能通过这些报表发现你企业存在的问题吗？
每张报表背后都是一连串故事，有没有想过花几分钟学会怎么看懂财务报表？

	困惑二
	你的企业有没有做两套账？你的两套账做的安全不安全？
你企业的账如果税务局来查，经得住查吗？
你知不知道大多数老板都是因为两套账被查出来而坐牢的？

	困惑三
	你的税负率达到行业最低警戒值了吗？你是选择偷税，还是避税节税？
为什么有人说老板一只脚已经踏在监狱？
缺发票怎么办？能否买发票？回扣怎么办？分红和奖金不想交税怎么办？

	困惑四
	是不是让亲戚来管财务？为什么亲戚管财务容易账务混乱？
老板为什么总对财务不满意？
财务人员容易去举报？你知道如何使财务人员对老板越来越忠诚吗？

	困惑五
	你的企业在什么情况下可能会出现资金链断裂？
怎么样才能够四两拨千斤用最少的钱把企业做的更大？
你的钱是否安全？没钱你怎么办？

	困惑六
	你算没算过你做多少业务才能保本？
你去年(或今年)总共赚了多少钱？
你的利润是越来越少,还是在增长？
你想多赚钱，想提升利润，你有什么办法？

	困惑七
	如何用财务手段管控营销部门？
用财务手段管控采购、生产、运营部门？
为什么说老板只需要管一个部门——财务部门？
为什么说没有财务支撑，绩效就落不了地？

	困惑八
	你们家族财富怎么升值？有什么好的投资渠道？
你的公司股权是怎么设计的？如果你要给高管股份,怎么设计才最安全？
你们家的财富怎么传给下一代?

	困惑九
	你们企业的存货跟账上的存货对不对得上？
存货账实不符是企业的巨大财务风险，你怎么去消除这个风险？

	困惑十
	你知道作为一个老板需要掌握哪14个关键财务指标？
你企业的人均销售额、人均利润、人均工资各是多少？你觉得高吗？跟同行比怎么样？
你企业的股东投资回报率是多少？民营企业投资回报率都应该在50%以上，最少也不能低于25%,你想没想过怎么提高投资回报率？




